SOGD & DTKIEN GIANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT AN MINH Dje lip — Ty do - Hanh phiic
Sé: AJFKH-THPT An Minh, ngay K thing §nam 2023
KE HOACH

Chién lrye xiy dung va phit trién nha truong giai dogn 2023-2028 vi
tim nhin dén niam 2030

Céin cir Nghj quyét 20-NQ/TW ngdy 04 thang 11 nim 2013 - Nghij quyét
Hoi nghj trung wong 8 khéa XI vé “P6i méi céin bin, todn dién gido duc va dao
tao, dap img yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truomg dinh hudng xa héi chi nghia va hdi nhip quéc t&":

Céin cir Quyét dinh 56 2161/QD-BGDDT ngay 26/6/2017 cia Bé Gido
duc vi Dao tgo vé vige ban hanh Ké hoach thue hién muc tiéu phét trién bén
vimg linh vire gido dyc va dio tao dén nim 2025 va dinh huéng dén nam 2030:

Can cir Thong ur 32/2018/TT-BGDBT ngay 26/12/2018 cia Bé Gido duc
va Bao taove viée ban hanh Chwremg trinh Gido duc pho théng:

Cén cir Thong ur 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia Bé Gido duyc
vi Dio tgo vé vie ban hinh Diéu 1¢ truémg THCS, truémg THPT va truémg phi
théng c6 nhieu cdp hoc: .

Ciin cir Ké hogeh sé 143/KH-UBND ngy 19/7/2021 ciia UBND tinh
Kién Giang ve thire hién Chuong trinh muc tiéu quoc gia xfy dung néng thén
mdi tinh Kién Giang giai doan 2021-2025:;

~ Cian cir Ké hoach s6 49-KH/HU ngay 08/9/2021 cia Huyén uy vé phat
trien gido due - dio tao, xdy dung triromg trong diém trudmg dat chudn quée gia
dén nam 2025:
Ciin cir tinh hinh thye té cua dja phuong va nha truémg;

~ Trubng THPT An Minh xay dyng Ké hoach chién lige xéy dymg va phat
trién nha truomg giai dogn 2023-2028 vé tdm nhin dén ndm 2030 cu thé nhir sau:

K& hoach chién luge phat tridn nha tnrimg doan 2023- 2028, tim nhin
2030 xdc dinh rd sit mang, tm nhin, gid trj va mye tiéu chién luoe, cde wu tidn,
céc giai phdp chién lwge trong qué trinh té chire hoat déng, I3 co si quan trong
cho cdc quyét sich eta Hoi dong triromg v4 hoat ding ctia Ban gidm hiéu ciing
nhu todn thé vién chire,nhin vién va hoe sinh nha truomg. Xdy dung vé trién
khai ké hoach chién luge cua triimg THPT An Minh 13 hoat déng co ¥ nghia
quan trong trong viée thue hign Nghj quyét vé déi méi ciin ban, toan di¢n gido
duc phd thong. Gop phan quan trong xdy ding nganh gido duc An Minh phat
trién theo kip yéu ciu phat trién kinh té, xa hai cia huyén An Minh ngang tim
vai cac trudmg dia phuong trong tinh,

A. DAC DIEM, TiNH HINH



L. Méi trudmg bén trong

I. Hoe sinh:

1.1. Diém manh:

- Phan 16n hoc sinh chiim va ngoan.

- Gia dinh quan tam cham lo dén viéc hoc tap vé rén luyén ciia hoe sinh:

- Chinh quyén dja phuong va cic 16 chirc dodn thé tich cue ho trg.

- Tham gia thi Hoe sinh gidi cdp tinh hang nfim déu ting vé sb lirgmg va
50 giai dat duore.

1.2. Diém yéu:

- Sy phén hoa cing lon gitra hoc sinh giéi va hoc sinh yéu, mot bd phin
hoe sinh chua tr gide trong hoe tip, con thy dong trong hoc tap.

- Mét 50 phy huynh chua quan tdm dén viée hoc tdp va rén luyén cia hoc
sinh, chura phoi hop chit ché véi nha trudmg dé gido duc hoe sinh.

1.3. Anh hwéng dén hoat djng ciia nh trudmg:

- Chét lwgng hai mét gido duc cia hoe sinh con thip so véi mat biing
chung cia tinh.

- Mgt 56 hoc sinh chura duge gia dinh quan tam ding mirc, anh hudmg dén
két qué hoe t@p va rén luyén.

- Sur phéi hop giira nha trircmg va gia dinh d6i lac chyra thit su chit chs.

- Ty 1§ hoe sinh b6 hoc hang nim con cao, chi yéu la khéi 16p 10.

1. Bi ngii ciin b, gigo vién, nhén vién

2.1. Diém manh:

- Gido vién tim huyét, yéu nghé, nhiét tinh, ham hoc héi, 6 ¥ thirc hoc
tép dé ndng trinh &6 chuyén mén.

-100% doi ngli da datchuin ddo tgo, trong dé (1247 GV, ty I¢
26,0% dat trinh 46 trén chuan) hu hét gido vién ¢é ning luc chuyén mén kha,
gioi, ddp img duge yéu cdu doi méi phrong phép gidng day.

- Nha trimg ed gido vién duge cong nhin Gido vién day gioi, Gido vién
chu nhiém gioi cép tinh.

2.2, Piém yéu:

- Bdi ngll gido vién cbt can cua nha truromg con it;

- Mt sé gido vién ning Iyre chuyén mén con han ché, nén kho khan trong
cong tic dp dyng cde hinh thire d6i mai hoat dong day va hoc.

- S0 vai quy dinh, trutmg con thidu 4 gido vién va 02 nhan vién. Mét sb
mdn hoc chua cé gido vién nhu: Cong nghé, Am nhac, Mi thugt. Bén canh do
mat 50 mén hoe thira gido vién so véi quy dinh (Vit Iy, lich sir).

-Thu hhip thip nén cudc sq"frng clia nhin vién bao vé v y té gap kho khan,
chura that sur vén tim cong tac.



3

2.3. Anh hirimg dén hoat dijing cia nha trimg:

- Viée gido vién thira thiéu cyc bo nén con gap khé khan trong phén cong
nhiém vy theo vj trf vide lam,

- Mot vai gido vién lon tudi, chim thich tmg véi vige déi mai phuong
phip day hoe, tiép cin va img dyng cong nghé théng tin nén viée thue hién
Chirong trinh GDPT 2018 van con ling ting,

- Mgt vii gido vién chua manh dan tham gia céc hoat ding phong trio dé
hoc hoi, trao dbi kinh nghiém vé hoat ddng chuyén mén, nghiép vy.

3. Co sir viit chit, thiét b

3.1. Diém manh:

- Khuén vién truémg THPT An Minh rong gin 13.000m* va da duoc
UBND tinh cap gidy chi quyén sir dung dét. Truémg 6 3 day nha chinh va 01
nha tp thé duc. Trong dé, ddy nha hoc 3 ting véi 18 phong dugc xdy kién cb tir
nam 2001. Day nha higu bd, phong chirc nang, thyc hanh, thi nghiém 3 ting vira
duge hodn thinh vao nam 2016, Nam 2022 duge S& GDDT diu tur xdy dung
thém 12 phong hoe va 3 phong thye hanh, Day nha edng vy danh cho gido vién
vl 14 cin moi cln dién tich khodng 50m-. Nha tip thé duc duge xdy tir ndm
2001 véi dign tich gan 300m’ vira dirge niing cdp, sir chita nam 2023,

- Trudmg 6 02 khu sin, sén trude ring khoang 4.000m? da duoe ldng nén
bé tong, sin cdt thp thé dyc sau trudmg dién tich khodng 6.000m*. Khuén vién
trudmg dd dugc xdy tudmg kién c6 bao quanh, hé théng dién chiéy séng, dién ha
thé ddc 1dp. Hé thong nuée duge cép tir nhi méy va ¢6 bdn dy trir. Co hé thong
phong chay chiva chdy diing tiéu chudn.

- F‘htjmg thi nghiém, thyc hanh d3 duge edp trang thiét bj toi thiéu phue vy
day hoe. Tat ca cac phong hoc da duge trang bj Tivi man anh rgng. Tét ca phang
hoc déu dat chudn vé kich thire, dnh sdng...

.- Céc phong chirc nang, phong hanh chinh dwrge trang bi diy dii céng cy,
thiét bi dam bao lam viéc dat hiéu qua.

3.2. Piém yéu:

- Mt s0 phéng hoe bé mén, thire hinh con thiéu trang thiét bj theo quy
dinh cia Chuong trinh GDPT 2018, nhu: Phong Am nhac, M thudt, Tiéng Anh.

.~ Cac Tivi phue vy trang bj cho cac lop thwomg xuyén by hur héng chua o
nguon kinh phi mua, sim bo sung. Phong Tin hoc: My tinh bj hu hong nhiéu
chura duge So GDPT diu tr, bé sung.

- Cong tac quan 1y déi lic chua chit ché. Viée sir dung thidt bi chura khai
thic 10i da céc trang thiét bj sin 6 & céc phong thire hanh.

3.3. Anh hirimg dén hoat diing ciia nha trudng:

Céc trang thiét bj phyc vu cho vige day va hoo con thidu nhjl_éu nén gip
kho khiin trong viée thue hién Chuong trinh GDPT 2018. Tir d6 dan dén chat
lrgng gido dyc trong nha trirdmeg van con mit han ché.



4. Thing tin

4.1. Diém manh:

- Kha niing tiép nhan théng tin, truy cip, xir ly théng tin ddp img duge cic
yéu ey trong quan 1y va day hoc:

- Théng tin phan hoi gitra nha truomg va gia dinh kip thid, chinh xdc.

4.2, Piém yéu:

- Vige Iuu trir théng tin cla mét vai bé phin chua khoa hoe, chua ¢6 tinh
chuyén nghiép,

- Viée nhin, phan hoi thong tin chua kip thoi.

4.3. Anh huwémg dén hoat dgng ciia nhi tririmg:

Géy chim, tré tién dé trong xir Iy cong vige chung ctia nha truomg.

5. Tai chinh

5.1. Diém manh:

- Téi chinh dugc céng khai minh bach, r6 ring, diy di.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop Iy,

- Khéng lam thu,

5.2. Piém yéu:

- Nguon kinh phi con han hep;

- Thu nhip cia mt 6 gido vién, nhan vién con thip.

5.3. Anh hwing dén hoat djng ciia nha trdmg:

Doi ngl chua yén tim cong tic, chua dong vién duge ddi ngi, mét
50 hoat ddng ngoai khéa va phong trao ciia nha trurdmg ¢on han ché. -

6. Té chire day hoe

6.1. Piém manh:

- Hang ndm, vigc thyc hién noi dung, churomg trinh, hoat ding gido duc
trong nha truémg ding véi cde van ban chi dao ciia nganh,

- Xiy dymng, trién khai kip théi cdc viin ban thye hién trong nim hoc,

- Quan tim dén viée ddi mei nii dung day va hoc thee Chuong trinh
GDPT 2018,

- Két qua hai mt gidgo dyc ciia hoc sinh timg budc duge ning 1én, Ty 1
hoe sinh ¢ hoc lue kha gioi hang nam trén 30%. Ty 18 hoe sinh luwu ban, bé hoc
¢ chitu hudng giam,

- Hing ném déu c6 hoc sinh tham gia dyr thi Hoc sinh gidi cip tinh va dat
gidi.

6.2. Piém yéu:

- Thyc hién doi méi phuong php chua déng bg, mét sb it gido vién con
ling ting trong viée thyre hi¢n doi mdi phurong phap;
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- Mét 56 bd mén gido vién chua thit sy diu tr vio cdn £ tac chuyén mon:

- Mt 56 gido vién chua dip img yéu cdu gido dyc, quan Iy hoc sinh, sy tin
nhi¢m cia hoc sinh va dong nghigp con thép.

- Hoc sinh dat giai Hoc sinh gioi cdp tinh chua ¢6 giai cao.,

6.3. Anh hwrirng dén hoat diing cila nhi trurirng:

- Chua 6 diéu kién ddp (mg nhu cdu cua hoc sinh gidi vi quan tim ding
mtrc dén doi tugng hoe sinh chua ngoan, ludi hoc;

- Bi ngli quén ¥ hoe sinh chua chuyén nghiép;

- Vn ¢on hoe sinh ling ban;

- Chat lugng gido duc con thép so véi mit bing chung cia tinh,

7. Lanh dao va quan Iy

7.1, Piém manh:

- Doi ngdl ciin b cd tinh thén trich nhiém cao, nhigt tinh, tim huyét vi
cong viée, kip thai thich nghi véi sur dbi mai clia nganh gido duc.

- Xdy dymg, trién khai kip thoi cdc van ban chi dao ciia nganh. Thuimg
xuyén kigm, tra, gidm sét hoat dong day va hoc trong nha truéng dé c6 huding
dieu chinh nhimg han ché, thiéu sot.

~ =Quan tam chim lo cho dii sﬂng ¢an bd, gido vién va hoc sinh. Thyre higén
day du cde ché dd, chinh sich theo ding quy dinh.

7.2. Piém yéu:

- Mot 56 T truémg chua thich nghi véi vige doi mdi trong céng téc quan
Iy, diéu hanh t chuyén mén,

-'Phén céng nhiém vy cho 16 vién chua 13 rang. Chua kip théi hd trg, gitp
d@ 16 vién khi £dp kho khin vé chuyén mén,

- Chura c6 gidi phap dé khai thac va phat huy niing lyc cia gido vién,

7.3. Anh hwimg dén hoat dgng cita nhi trudmg:

Chit lwong gido vién con chénh léch vé chuyén mén, nghiép vu. Sir tin
tuong cua cha me hoc sinh dbi véi mot vai gido vién chua cao phin nido ciing
anh huéng dén uy tin, thirong hiéu cia nha trurong.

8. Chiit lwgng hoc sinh 2 m3t gisio duc

- Chit lugng vé hoc lye: Ty 1§ hoc sinh khd. gidi hang nim ting trén 20%,
trén trung binh 98%, Chura dat ty 1& 2%,

-Chat lugng vé hanh kiém: Ty 1& hoc sinh tot, kha hang nim tang trén
99%,

- Ty 1§ hoe sinh bo hoe dudi 3%,

I. Mdi triring bén ngoii

Huyén 1y, Uy ban nhén din huyén An Minh, dac biét 1a S¢ Gido duc va
Bao tao Kién Giang ludn dinh sit quan tdm dén hoat dong day hoc ciia trremg,
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Sau gdn 10 nam chuyén dich cor cdu san xudt tir trong lta | vy, tréng trdm
sang md hinh xen canh nuéi tém- trong lia, nudi cua- trong lia d&i séng nhin
dan duge ning lén rd rit, thu nhép binh quan diu nguii ting gap 2,5 lan so vai
10 ndm trurdre, Viée phit trien giao théng néng thén va mo réng mang ludi dién
gop phan rat 6 thay doi b mat doi séng x3 hoi.

- Ngudi din An Minh, cing nhur cée ving séng nuréc mién tdy, chi _',-'éu
song rii rac ven kénh, rach. Mat d6 din s& An Minh thap hon mt dj binh quan
cua tinh va cia ci nuée. Pa s6 ngudi dan séng bing nghé néng, hién nay ti &
nganh nong-lim-ngu vin chiém dén 46% co cdu kinh té dia phuong. Co cdu
cong nghiép chiem ti trong réit thip, chi yéu & san xudt tiéu tha cdng nghiép va
xay dyng. Toan huyén khéng cd khu cong nghiép cling khbng co nhd may, xi
nghi¢p v&i quy mé trén 100 cong nhén. Nhimg nam gén day, mdc di ti trong
dich vt ¢6 ting trong co céu kinh té nhung chu véu Ja mua ban nho va dich vy
luru tr, van tai.

1. Co héi:

Buge sir quan tim ciia cde cdp lanh dgo 1a didy kién dé tririmg phét hu
nhimg wu diem. La diéu kign dé duoc tiép tue déu tr co sé vat chit, trang thiét
bi day hoc.

Cude song nguan din duge ndng 1én 14 co hoi dé xa hoi quan tam, diu tu
cho vige hoe cia I(ta tudi thanh thiéy nién, Day ciing la co hi dé nha truomg huy
ding cac nguon lye phye vu cho vide hoe tdp cia hoc sinh, _

Giao thong thudn lgi, hé théng dién duge mé rong tao nhiéu thudn loi cho
vige dén truim g cua hoc sinh

1. Thich thire:

Vi sur gia ting vé thu nhép, sur phit trién cia thong tin lién lac Vi giao
thong dé dn dén nguy co ldy lan céc té nan x3 héi nhét 1a véi lia tudi thanh
thieu nién,

Su chuyén dich co cdu sin xudt ndng nghiép lam cho cha me hoc sinh it
co thoi gian quan tAm dén viée hoc clia céc em,

- Vige thiéu viing céic co s& dich vy, céc co s& san xudt, nha may sir dyn
nhicu lao déng gy khé khin cho cong téc hudng nghiép, hoe sinh hoc nghe vé
dja phromg kho tim vide lam,

1. Két luiin chung;

Qua phin tich méi tnrdmg bén trong va mdi trrdmg bén ngoai, Truémg
THPT An Minh nhdn thay c6 nhing théri co vé thach thire nhur sau:

1. VEé thivi co:
- C6 sir tin nhiém va tin tudng cao cia hge sinh vi cha me hoc sinh:

- B%i ngil edn b, gido vién, nhin vién duge dio tao co ban, cé chuyén
mén, nghi¢p vy vimg vang, cé tinh thin hoe hoi, ¢é y thire ciu tién:
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.- Doi ngii hoc sinh nhin chung chim ngoan, nguon tuyén sinh véo lép
10-6n djnh, triémg duge danh gid 1a mét trong sb nhimg tririmg THPT c6 uy tin
trong huyén va trong tinh;

- Wha triémg dat duge mt sé thanh tich dang khich 1&, chinh quyén cic
cép, cha me hoc sinh va nhan din dénh gid cao, truomg [udn nhin duge sy quan
tam chi dgo sdu sit ciia cdc cdp iy Dang, chinh quyén dia phuong va S& GDBT;

.~ Neinh Gido dyc va Bio tao khéng ngimg déi méi dép ‘mg xu thé phat
trién ctia théd dai;

- Nhu céu gido dyc chét lrong cao ngdy cing ting; khoa hoc cdng nghé
ngay cang phat trién.

2. Thich thire:

- Cac truomg THPT & trong huyén vi trong tinh tAng vé chit lugng gido
duc, dac bigt 1a sy vuron 1én vé chat luong gido due ciia mdt sd trudmg cé quy mé
nho;

- Yéu ciu ngay cang cao vé chit lwgng gido dyc cia cha me hoe sinh va
xa hoi trong théd ky day manh CNH, HPH dat nude va hoi nhip quéc té;

- Chat luong ddi ngl cén bd quan Iy, gido vién, nhén vién phai dip (mg
duoc yéu cdu ddi méi can ban va todn dién cia gidio duc va dio tao:

- Dicu kién vé nguén lye, vé co s vt chit dé ddp img nhu ciu déi méi va
img dyng cong nghé théng tin véo trong giang day, trinh 4 ngoai nglr, kha ning
sang tao vi khat khao cong hién cua mét sé it gido vién, nhan vién;

- Chit lugmg gido dyc clia nha tririmg chura dép (mg duoc ki vong cia cha
me¢ hoe sinh va xa hdi;

- Cac hién tugng tiéu cuc cta nén kinh & thi trisémg tdc déng vao hoc
diromg ngay cang lém &nh hirémg dén chit lupng gido dye clia nha turdmg,

3. Ciie ngi dung chii yéu va nhiém Vi trong tim cia nha tririmg trong
giai doan 2023-2028

- Mang cao tr twdmg, chinh trj, dao dire, phong céch cha ddi ngil can bo,
gido vién va nhén vién: gido dyc thai d§, déng co hoe tap cho hoce sinh;

- Xiy dymg trromg dat chudn kiém dinh chét lrong gido due va trudmg dat
chuin guéc gia:

- Pay manh (m g dung cong nghé théng tin trong cac hoat ding nhur:

+ Giang day ciia gido vién v hoc tdp cua hoe sinh;

+ Quan Iy hoc sinh, dénh gia hoc lyc va hanh kidm;

+ Quan 1y nhin sy; tuyén sinh,

+ Quin 1y tai chinh, co s vt chit, ké hoach...

- Béy manh viée dbi mei phueng phép gidng day cia gido vién va phuong
phap hoc tdp ciia hoc sinh; ting cudng cong tac hd try, tr van cla gido vién;
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- Xiy dymg tinh chuyén nghiép trong chuyén mon, nghigp vy va rén luyén
k¥ ning giao tiép, ing xir cho cic thanh vién trong nha trudng;

- Phoi hop chit che gitra nha trwdmg vé cha me hoc sinh:

- Dbi méi, néng cao hiéu qua dio tao hoc sinh gi6i; phu dao hoc sinh yéu;

- Tang cudng dau tu cho co s¢ vit chét, cai tao sin choi bii tdp, xdy dyng
méi trudmg sir pham van minh, lich s

- Niang cao hiéu qua hoat déng cia Podn thanh nién, Chi doan gido vién
va td chirc Cong dodn nha trnrdmg; thye hién tét cong téc thi dua, khen thuéng;

- Xy dyng viin hoa truyén théng cua nhé trrong;

- D6i méi phurang phap day hoc vé danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich eye, chi déng, séng tao cia méi hoe sinh:

- Tang cudng ning cao chit luong doi ngii gido vién vé nhin vién theo
ding dinh mirc tiéu chuin. Quan tdm cdng téc ddo tao, bdi dudmg dé ning cao
trinh d§ chuyén mén cho d6i ngii;

- Quan tém cong tdc x4 hdi hod gido duc, chi trong huy dong céc ngudn
e xa hdi de dau tu phét trién nha truamg va ha trr cde hoat déng cia hoc sinh.

* Cic viin dé chién huye

- Xay dung déi ngd cdn bo quan 1y, gido vién, nhan vién: P vé sé lugng,
néng cao chat luromg.,

- Hinh thanh déng co, thai do hoc tip ding din & hoc sinh: Lam giam ti l¢
bo hoe, giam ti 1& hoc lyc yéu, kém,

- Quin ly chét luong: Tuyén sinh, chit lwgng gido duc, chat lwrgmg diu ra.

- Tiep tue doi méi phuong phép day hoc va kiém tra dénh gid theo huéng
phat huy tinh tich cure, chi ddng, sdng tao cia hoc sinh.

- Téng cwdmg img dung CNTT trong day — hoc va cong téc quan li.

- Tang cubng dau tw cho vige boi duimg doi tuyén dy thi Hoe sinh giéi
cdp tinh hang nam.

- Khuyén khich, déng vién tao didu kién cho gido vién tham gia di thi
Gido vién day gioi, gido vién chi nhigm gioi céip tinh.

B. TAM NHIN, SU' MENH VA CAC GIA TR] CUA NHA TRUONG
TRONG NHUNG NAM TOI

1. Sir ménh

Tao mdi truimg gido dyuc an toan, nang dong va phat huy sy sang tao ciia
gldo vién va hoe sinh. Xay dyng tién dé vimg chac dé hoc sinh dinh huéng nghé
nghigp tirong lai.

2. Tim nhin

Xdy dyng nha truomg dat chudn chit lugmg gido due, tao niém tin va tur
hdo doi voi can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh va hoc sinh.

3. H¢ théng gid trj co ban ciia nha truimg
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- Tinh than tréch nhi¢m: Néu cao tinh thin thyc hign cam két ciia ban thin
doi véi cac hoat déng gidgo duc chung nhi truomg. La phdm chidt duge nha
tririmg ludn co ¥ thire gido duc hoc sinh dé cac em khioing chi ¢6 trach nhiém vai
ban thén, véi ngudi thin ma con song c6 tréch nhiém véi cong dong,

- Chuyén céin: ¥ chi viron lén, lubn chim chi hoe tip, rén luyén,

- Nhén van: La gia trj ma cde thé h¢ gido vién va hoe sinh nha trudmg ludn
vun dip, gin giir. Séng nghia tinh, {mg xir co vin hoa véi moi ngudd v méi
truong xung quanh. Hudng thién 13 bai hoe nén tang ciing la hanh trang méi hoc
sinh mang theo dé hoan thién ban than va két néi vai cong déng.

- Sdng tao: Hoc sinh nha triromg luén phai vuet Ién chinh minh, tyr lam
mdai chinh minh dé thye hién si ménh tiép ndi va phat trién, Wi viy, moi thinh
vien cua truong déu nhin thire rd sang tao 14 yéu céu tién quyét dé tao ra cic gia
tri, duge tgo diéu kién tdi da dé tir chil va sédng tao trong cong viéc,

C. MUC TIEU CHIEN LUQC VA GIAI PHAP

I. Muye tiéu chung

Trudmg dat chuin qudc gia vao nim 2025, Bén nam 2030, xiy dung nha
tririmg dat chat lugng gido due cao, tré thanh diém tririmg trung tim thu hie sy
quan tdm va niém tin cta nhin dan trong huyén; img dung cﬁnfi; nghé va hign dai
hoa cac trang ﬂgiét bi, gop phin thic diy dja phuong phat trién, bét kip xu thé
phat trién cia dat nudce va thé gidi,

I1. Muyc tiéu cu thé

1. Bgi ngii cdn bj, pido vién,

- 100% vién chire va nhén vién dwge dénh gid, phan loai tir kha, tét o
lén. Dam bao bién ché gido vién & tét ca cic bd mén, :

- 100 % vién chire sir dyng cong nghé théng tin ¢6 hiéu qua trong quan trj
VA trong giang day.

- M6i té/nhém chuyén mon ¢6 it nhét 01 gido vién dat trinh d6 Thac si.

2. Hoce sink

- Qui mé: 30 lép vao ndm 2025 voi khoang 1.300 hoc sinh.

- Chit lwgng hoc tip-hanh kiém: Hoc lire kha, gidi trén 40%: ti 1§ hoe sinh
co Chua dat dudi 7,0%, trong do & lai Iop sau thi lai 1,5%; S& hoc sinh
xép hanh kiém (rén luyén) kha, 16t tir 95% trés lén;

- Ti 1€ hoc sinh ba hoe 2% vao ndm 2025, 1.5% védo nam 2030.

- Ty 1§ hoc sinh khéi 12 ddu tt nghiép bing hodc cao hom mét bing
chung cta tinh;

= Ti 1€ hoc sinh lirf-p tue hoc sau tét nghiép THPT 80% vao nam 2025 va
&5% vao ndm 2030,

- Néng cao chit lwgng vi s6 luong hoc sinh dat gidi hoe sinh gi6i cap tinh
qua tumg nidm hoc.
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2. Co 5o vir chitt
- Cic trang thiét bj & phong tin hoc, thi nghi¢m, thuc hanh bé mén tiép e
duge dau tu, trang bi dép tmg yéu cau chudn hoa thidy bj day hoc.

- Xay dyng thu vién dat chudn:

- Triimg dat chudn “Xanh - Sach - Pep va an toan™ triromg hoc thén
thign, hoe sinh tich eyre.

I11. Giai phip

I Phit trién dji ngd, ning cao nang lyre quin trj nha truomg ciing véi
niing cao chiit hryng gisng day

- Phin cong, sdp xép lai doi ngii can b, gido vién theo ding vj tri vige
lam.

- Tao diéu kién, dong vién gido vién cd ning luc di hoc sau dai hoe (phan
dau ty 1¢ dat 15%). 100% gido vién quy hoach duge boi dudmg, dio tao Trung
cap chinh trj. Khuyén khich, dong vién gido vién tham gia ddy di cic cue thi
do dja phuong va nganh gido duc 16 chire. Td chire cho vién chire tyr déng ky céde
chu dé tr hoe, tu nghién i,

- Boi dudmg ning luc img dung CNTT ddp (mg thyc hién chuyén déi sb
trong nganh gido dye. Sir dung thianh thao méy tinh, truy cdp, khai thac ed hiéu
quit cong thong tin dién tir cla Nganh va clia nha trudmg. Diy manh Tin hoc hoa

tat cd hoat ddng cla nha trudmg;

- Gidi quyet thuc trang thira thidu cuc bd & mot sé bo mén; dua di déo tao
van bang 2 doi véi gido vién thira & Td bd mén. Tham mury tuyen dung bién ché
gido vién & bd mon con thidy,

2. Tiép tye ddi méi phwong phip day hoe v kiém tra déinh gia theo
hiréng phit trién ning lye hoc sinh:

- D6i méi manh mé chiong trinh, ndi dung, phurong phip day hoe, phdt
huy tinh tich eyre, chi dong, sdng tao, hop tic, trién khai day hoc tot mén tir
chon, ting cuémg thye hanh, rén luygn kha ning tir hoe cho hoc sin h;

- Thye hign kiém tra, danh gia hoc sinh mét cach linh hogt; chi trong
danh gia qud trinh hoc tip, rén luyén va thye hién dénh gia theo dir an, ké qua
nghién ciru ctia hoe sinh; xéy dymg ngan hang céu hoéi, sir dyn g ¢0 hig¢u qua cong
nghg théng tin hé trg kiém tra, dénh gia.

- Phoi hop cdc doan thé trong ngodi nha trudmg cham lo khuyén hoc
khuyen tai, hd tro hoe sinh nghéo, kho khain viron 1én hoc tip; quan tim cong tac
tr vin hoc dudmg kip théi gidi quyét khé khin hoc sinh trong img pho tim 1y I(ra
[di,..gop phin giam ty 1¢ hoc sinh bo hoe, ning cao chiit lwgmg 2 mét gido duc
hoc sinh dat chi tidu dé ra hang nam.

-Tiep tuc hodn thién quy ché phoi hop gitra nha trudmg vai Ban dai dién
CMHS; gitra nha trudmg véi mot sé ban nganh va chinh quyen dja phuong trong
edng tde gido duc hoc sinh va phong chong té nan xi hoi (bao lyec hpe duimg,
ma tay hoe dudng...)
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3. Dilu twr eo sé viit chit, ting cwimg trang thiét bj day hoe theo
hwimg hign dai héa, dat chuin quée gia:

- Lap du dn dé nghj céc cdp quan tam diu tr mua sém bd sung thiét bj cho
cac phong hoc, phong lam viée, phong thye hanh - thi nghiém dép (mg véu chu
ddi méi toan dién nha truomg,

- Dau wr trang thiét bj hi¢n dai phuc vu gidng day va nghién ciru khoa hoe
clla gido vién va hoc sinh,

- Phit ding phong trie lam dé ding day hoc, nghién ciru ing dung sang
tao cong nghé théng tin phuc Vi quin ly va day hoc,

IV. Té chire thye hién

I. Phéin cong trién khai thye hign

1.1. Nhi tririmg;

- Thanh 1ap Ban chi dao thire hién K& hoach chién lrge gdm: Bi j2‘.!':||.r chi
bo, Hi¢u trirdmg, Phé hiéy truémg, Cha tich cong doan, Thu ky héi dong, Bi
thir Boan truimg, Bi the chi dodn gido vién, To trudng chuyén mén:

- Ban chi dgo chju tréch nhiém chi dao, didu hanh trién khai thye hién Ké
hoach chién luge phét trién nha trudmg theo chirc nang, nhiém vy dirge phin
cong;

- Dan chi dgo c6 trich nhiém diéu chinh Ké hoach chién lwoe phét tridn
nha trutmg sau timg giai doan trién khai thyc hién dé sat vo; tinh hinh thye té
cta nha trudmg;

- Trién khai Ké hoach chién luge phat trién nha trutmg réng rai dén todn
thé ¢dn bd, gido vién, nhin vien, phy huynh hge sinh, hoc sinh trong nha truimg
v edic 16 chirc, ¢4 nhén cé lién quan; '

- T chirc kiém tra, danh gid két qua, so két céng tic tridn khai thye hign
timg nadm hoe, timg giai doan, rit ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 didy
chinh Ké hoach chién luge phat trién nha trudmg cho thit phi hop véi tinh hinh
thure té ciia nha truémg,

L.2. L§ trinh thye hign: 2 giai dogn

- Giai dogn 1: Tir nam 2023 - 2026: Phén déu xdy dymg truémg dat chudn
kiem dinh mirc d6 I1 vi dat chugn qude gia mire db 1.

- Giai doan 2: Tir néim 2026 — 2030: Tiép tuc cii tién chét lwgng, phén diu
dat chudn kiém dinh mire dg 3,

1.3. Nhi¢m vy cy thé cita Ban chi dao:

L.3.1. Higu trdmg:

- Lam truéng ban chi dao, chiu trdch nhigm didu hanh, lanh dao va chi
dao todn dién qua trinh thue hién;

- Té chire trién khai thyre hién K& hoach chién lurge dén timg cn b, gido
vién va nhan vién nha truémg;
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- T6 chite kiém tra, dénh gid trién khai, thyc hi¢n K& hoach timg néim hoe,
timg giai doan.

1.3.2. Phé Higu trurimg phy trich chuyén man:

Pho ban, theo dai chi dao kiém tra, dénh gié cdc méat hoat dong day va
hoc; chi dao cong tic b dudmg ning lire chuyén mén, nghigp vy cho gido vién;
xdy dumg tinh chuyén nghiép trong hoat ding cla 5 chuyén mén; xdy dung ké
hoach phy dao hoe sinh yéu, kém; xiy ding ké hoach baj dudng hoc sinh gioi
vit theo ddi don doc thue hién; 16 chire cée hai thao chuyén dé theo quy dinh.

1.3.3. Phé Higu trudmg phuy trich hoat déng dodn thé, co si vit chit:

Pho ban, chi dao hoat déng ngodi gidr lén ldp, hudng nghiép, rén luyén k§
nang song cho hoe sinh; xdy dymg ké hogch rén luyén hanh kiém va nhin cach
cho hoe sinh; chi dao hoat dong phéi hop gilta gido vién chd nhiém véi cha me
hoe sinh,

Tham muu hodan thién co s& vat chét, trang thiét bj va chi dao xdy dung
mdi tridmg hoc tip an todn, sach, dep.

1.3.4. Pho Higu trudmg phy triich hanh chinh va thi dua khen thuing

Trién khai cdc chi trireng chinh sdch eta Pang, phép ludt cia Nha nuée
va nhimg quy dinh, ké hoach ciia nganh dén toan thé can b quén Iy, gido vién,
nhén vién va hoc sinh.

Tham muu xdy dung va trién khai cde ké hoach hoat ding ciia don vj.
Hoan thién ké hoach thi dua khen thudmg va phat ding dé hoat ding thi dua thu
hut sy tham gia cia todn truong va la ding Iye thiuc diy sy phat tridn,

1.3.5, Thu ky Hpi déng:

HB trg céc pho ban thiét lap hé so theo dai, sor ké, tong két, dénh gid rit
kinh nghiém, tham mun, dé xuat cic ndi dung cua ké hogeh. Théng bao cac
théng tin cén thiét cho hdi déng su pham.

1.3.6. Chu tich Céng dodin:

Chi dao hoat dng ctia céc t6 Cong dodan, ding vién ddi ngd tich cye thyre
hign ¢6 higu qua Ké hoach; gitip d&, hd tro va gidi quyét nhitng khé khin, vuing
mae cua ddi ngl trong qué trinh thye hign, xem xét dénh gid thi dua va d& xudt
khen thudng cudi nim, cudi giai doan. Cha trong vao hogt ding “Xiy dimg
trromg hoc thin thién, hoe sinh tich ey, “Maoi thiy, cd gido 14 mdt tim gurong
dao dire, tir hoc va sang tao”,

1.3.7. Bi thu Dodn trurdmg:

- Xay dyng ké hogch hoat dong, phdi hop véi gido vién chi nhigm, 16
quan ly hec sinh, cha me hoe sinh dé rén luyén, gido duc k¥ ning song cho hoc
sinh, suu tim cde trd choi dén gian, tré choi khoa hoe; thanh lap va duy tri hoat
ding cac cdu lac bd ATGT, cau lge by k¥ ning mém; thinh lap d§i vin nghs
xung kich, tao nhitng sdn choi bo ich khéc cho hoe sinh.
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- Bdng vién cdc doan vién, cic chi doan lop hudng {mg tich cuc phong
trao xay dyng “Trirdmg hoc thén thién, hoe sinh tich cye”,

1.3.8. T trwéng chuyén mén:

Xdy dyng ké hoach hoat dfng cla to chuyén mén, chi trong cic bign
phap dé hd trg chuyén mdn, nghiép vu cho cac thanh vién trong t6; diy manh
cic hoat déng ddi méi phrong phép giang day, tich cyc 4p dung triét dé cdc
phuong tién, thiét b vao trong gidng day, han ché day chay, ... chi dao kiém tra,
danh gid, phan loai gido vién chinh xac, khing cdo bing dé thic diy, nang cao
chat lugng céc gier giang.

1.3.9. Té truémg Viin phong:

Xéy dung ke hoach hoat déng cia té, chi trong cdc bién phap dé ddi méi

néing cao chat lirgmg phue vy hoat dong day va hoe, phue vy nhin dén: thue hién
nghiém tie quy ché mot cira; dp dung triét de cong nghé thong tin viio céng tic
viin phong, thiét lap cong the quan ly ho so, s0 sich khoa hoc: niing cao chét
lrgng cong tic phuc vy dap img nhu ciu déi méi cia nha trudmg.

1.3.10. Té truromg cdng doin:

Phéi hop vai To truomg bd mén, ding vién dgi ngdl tich cye dé} mai
phireng phap gidng day; manh dan dé xudt cdc ¥ tudmg d6i méi sing tao, dé xudt
khen thudng cac ed nhan dién hinh tién tién cia té.

1.3.11. Gido vién

_Tich eye hoe tép nang cao trinh d6 va ning lye (mg ::h,.mg cong nghé thong
tin, doi mdi phwong phip, hinh thire day hoc, Ty phén dédu, rén luyén ban thén
dé ximg dang “Moi thay, ¢b gido la mét thm guong tir hoc, sédng tao”,

Phi hop chiit ché ba mdi trdmg nha trudmg - gia dinh - x5 hoi dé gido
duc hanh kiem cho hoe sinh; to chire va hudng img cdc phong trdo thi dua do
cip trén phat ding, to chire cdc hoat déng dé gido duc k¥ nang song cho hoc
sinh; bam 16p, theo ddi dé gitp d, hd trg nhimg hoc sinh 6 hodn canh kho
khin, nhimg hoc sinh nghéo, virgt kho trong hoc tip va rén luyén.

1.3.12. Hye sinh:

Thyre higén nhiém vy hee tap, rén luyén theo chiuong trinh, ké hoach gido
due cia nha truomg. Kinh trong cha me, thay gido, cb gido, cén bd, nhin vién
cua nha trirdmg va nhimg ngudi lon twi; doan két, gitp d& 1an nhau trong hoe
1ap, rén luyén; thye hién dieu 18, ndi quy nha truimg; chip hanh phap luit cua
Nhi nude. Tham gia cée hoat dgng tép thé cia trudng, cia 16p, clia Poan - Hoi;
giop d& gia dinh va tham gia cic cong tdc xi hi nhu hoat ding bao vEé mdi
triimg, thire hién trit tr an toan giao thong. Giir gin, bdo vé tii san cta nha
trudmg, noi ¢ong cdng; gop phén xay dyng, bdo vé va phat huy truyén thong cia
nha truémg,.

2. Kiém tra, ddnh gis qua trinh thye hién

L1. Co sir phép Iy
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Dya trén cde van ban phip quy hi¢n hanh, dong thoi thuémg xuyén cip
nhit kip thoi cdc vin bin méi c6 hiéu luc dé diéu chinh ké hoach hoat ddng ciia
truong cho ding quy dinh ctia phap ludt, cy thé:

- Biéu I¢ truémg THCS, trudmg THPT va triromg phd théng ¢é nhiéu cip
hoc, eda Bd GDBT ban hink:

- K& hoach chién luge phat tién Gido dyc va Dio tao clia nganh Gido due
v Bao tao dén 2030;

- Cée Thang tr quy dinh vé Kiém dinh chét lugng gidgo duc v cong nhén
trudmg dat chudin quoc gia (Hién nay 1a Thong tw 50 18/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018 ctia B6 GDPT ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc
val cong nhéin dat chudn quie gia doi voi trudmg trung hoe co sé, truémg trung
hoc phd théng va trrang phé théng cé nhidu cép hoc):

- Cac Thong tur cia Bé Gido due va Pio tao quy dinh vé Pénh gid hoe
sinh trung hoc co s@, trung hoc phd théng (Hién nay lé cdc thong tu: Thong tur
s0 38201 1/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nidm 2011 cua B6 GDDT: Théng tu
26/2020/TT-BGDDT ngay 26 théang § nam 2020 cua B trudmg B Gido duc v
Dio tgo vé sira doi, bd sung Quy ché dinh gi xep loai hoc sinh ban hanh kém
theo thong tu 58/201 1/TT-BGDDT; Thong wr 222021/TT-BGDBT ngay 20
thing 7 ndm 2021 cia Bé truong Bé Gido dye va DPio tao ban hinh Théng tir
Cuy dinh vé dénh gid hoc sinh trung hoe co sé va trung hoc phd théng).

- = Cac vin ban Huong din vé hogt déng chuyén mon, cong tdc kiém dinh
chat luong gido dyc:

- Cac vin ban chi dgo cia Uy ban nhan din tinh, S¢ GDDT vé céng tic
gido dyc va dao tao va cac ndi dung khac ¢6 lién quan. ;

2.2, Giai phap

- Sau mdi ndm hoc 16 chire kiém tra, dénh gid lai cée chi tidu cia Ké
hoach, dieu chinh cdc giai phap dé tjép tue trien khai. Thyc hién tit vige xdy
dymng va thye hién céc giai phap cai tién chat luong,

- Cudi nim 2028 té chire so két giai dogn 1, xem xét danh gid nhimg mat
dat duge, nhimg ton tai, nguyen nhan ton tai, rit ra bai hoc kinh nghiém. Tiép
tuc de ra cic giai phdp céi tién chit luong cho phit hp tinh hinh thye té cia nha
truong.

3. Ciie co'sér ddnh gid higu qua thye hign ké hoach

3.1. Béi vii hoe sinh

- Cén cfr két qué hoc tip, rén luyén cia hoc sinh cudi nam; két qua tét
nghi¢p trung hoc pho thong, tring tuyén dai hoe, cao ding va két qua dat giai
cac hi thi, cude thi dé danh gid;

- Céin cir két qua hogt dong phong trdo ciia cde ¢4 nhan, céc tip thé; két
qua duy tri, cac bign phdp hd try cdc ciu lac bo hoat diing; cdc cong trinh thanh
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nién; higu qua cdc trd choi dén gian, trd choi khoa hoc, cdc hoat diing van - thé -
my dé danh gia.

3.2. Bbi véi ean b, gido vien, nhin vién:

- Cac hoat ddng thire tién cia gido vién trong suét ndm hoc nhur két qua
thao giang, két qui boi dudmg hoe sinh gioi, ket qué phy dao hoc sinh yéu, kém,
ket qua hoe tip cla cdc lép duge phin eéng phy trach dé danh gia;

- Két qua tham gia cde cue thi, héi thi, két qua séng kién, két qua céc
hoat ding ngoai khéa ciia t6 chuyén mén, cia nha truémg dé ddnh gia;

- Két qua tham gia cdc phong tréo ciia cée dodn thé dé dank gid;

- Két qua danh gid, phén loai eng chire, vién chire va két qué thi dua cudi
nim hoc dé danh gia.

Trén dy 1a Ké hogch Chién luge xay dyng vé phat trién nhi trudmg giai
doan 2023-2028 va tam nhin dén nim 2030. Trong qué trinh trién khai thye
hién, trong timg giai doan, néu cin thiét, nha triromg s& 6 sy didu chinh dé dap
img yéu cau phat trién./,

Mot ki
- Bl Gido due v Bao Tgo Kign Giang,

- UBND Huyén An Minh: } Bé bia cdo
- Ban giam higu:

= T trudmg cde 16 chuyén min;:

- Chil tich clng dodn: ks

- Bi thr Podn truémg; B thire hign

= L VT
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